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تهدف الدراسة الحالية الى اختبار أثر أنظمة الإدارة البيئية على ممارسات الاستدامة. ولقد تم تلخيص مشكلة الدراسة بالاتي، ماهي طبيعة العلاقة بين انظمة الادارة البيئية وممارسات الاستدامة بإبعادها في المنظمة عينة الدراسة؟ وقد تم قياس المتغير المستقل انظمة ادارة البيئية بأربعة ابعاد (التخطيط، التنفيذ والتشغيل، المراجعة والتقييم، اجراءات الفحص والتصحيح). اما المتغير التابع المتمثل بممارسات الاستدامة  فقد تم قياسها من خلال ثلاثة ابعاد هي (الاستدامة البيئية، الاستدامة الاقتصادية، الاستدامة الاجتماعية). حيث قدمت هذه الدراسة اطاراً نظرياً لأنظمة الادارة البيئية، ومن ثم تحليل علاقة الاثر بينهما من خلال اخذ اراء عينة من متخذي القرار في المصانع التابعة للشركة العامة للإسمنت العراقية عبر استخدام منهج البحث الكمي. وبلغ عدد العينة المستهدفة (310) قابلة للتحليل. ولغرض تحليل البيانات استخدمت مجموعة من الاساليب الاحصائية عن طريق برنامجي (SPSS v27 and Smart-PLS). 
وقد توصلت الدراسة الى وجود علاقة تأثير ذات دلالة احصائية بين أنظمة ادارة البيئة وممارسات الاستدامة بإبعادها الثلاثة. اي ان الشركة العامة للإسمنت العراقية تولي اهتمام كبير بالقضايا البيئية والاستدامة.
الكلمات الافتتاحية: الاستدامة، انظمة الادارة البيئية، ISO14001، الشركة العامة للإسمنت العراقية.
Abstract
      The current study aims to investigate the impact of environmental management systems on sustainability practices. The problem of the study was summarized as follows: What is the nature of the relationship between environmental management systems and sustainability practices in the organization sampled for the study? The independent variable environmental management systems were measured in four dimensions (planning, implementation and operation, review and evaluation, inspection and correction procedures). The dependent variable, moreover, represented by sustainability practices, which was valued through three dimensions: (environmental sustainability, economic sustainability, and social sustainability). This study provided a theoretical framework for environmental management systems, and then analyzed the impact relationship by taking the opinions of a sample of decision makers in factories affiliated with the Iraqi General Cement Company through the use of a quantitative research approach. The target sample was (310) questionnaires. For the purpose of data analyzing, a set of statistical methods were used by using the programs (SPSS v27 and Smart-PLS).
The study found a statistically significant impact relationship between environmental management systems and sustainability practices in its three dimensions. The study found a statistically significant impact relationship between environmental management systems and sustainability practices in their three dimensions. This means that the State Company for Iraqi Cement attaches great importance to environmental issues and sustainability
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المقدمة:
يمثل قطاع الاسمنت احد الروافد الاقتصادية المهمة لأي بلد في العالم لما يمتلكه من القدرة على تطوير الواقع الاقتصادي، والاجتماعي والعمراني، الا ان هذا القطاع يعتبر سيف ذو حدين فهو من جهة يعد احد الركائز الاساسية للنمو الاقتصادي ومن جهة اخرى يعتبر احد اكبر الملوثات البيئية على المستوى المحلي والعالمي على حد سواء نتيجة الغازات الملوثة التي تطلقها هذه المصانع، والتي تعد من اهم المشاكل المسببة بتغيير المناخ الناجم عن انبعاثات غازات الاحتباس الحراري (GHG) ، إضافة الى المخلفات الجانبية والهدر الذي يرافق عمليات التصنيع. وشان مصانع الاسمنت في العراق شان الكثير من المنظمات الصناعية على مستوى العالم مجبرة على مراجعة ممارساتها التصنيعية الحالية وإدراك أهمية تضمين نماذج جديدة تستند الى مبادئ مبسطة وصديقة للبيئة. كون التحدي الحقيقي الذي يواجه الصناعة في العراق بشكل عام وصناعة الاسمنت على وجه الخصوص هو تحقيق الاستدامة بالإضافة الى الاستجابة للضغوط التنافسية من خلال تنفيذ استراتيجيات يمكن ان تدعم هذا المسعى. وهذا يعني ايضاً ان هذا القطاع الحيوي يتوجب عليه تبني أنظمة وعمليات عصرية ومتطورة تلبي متطلبات متعددة في آن واحد، أي إجراءات متوازنة مع البيئة في عملياتها التصنيعية.
ولمعالجة هذا الوضع، ومن اجل تحقيق الاستدامة والاداء المالي، لجأ العديد من المصنّعين الى تطبيق أنظمة تصنيع متطورة وحديثة تسهم في القضاء او تقليل التلوث. حيث بين عدد من الباحثين امثال (Bai et al, 2020: 1) ان ادخال وتنفيذ انظمة صديقة للبيئة يؤدي الى تحقيق أداء متفوق وفي نفس الوقت تحسين كفاءة المنظمة، وبتالي تكون بمثابة مصدر ممتاز للميزة التنافسية. 
1. مشكلة الدراسة:
ادى التطور الصناعي الى زيادة النمو الاقتصادي الا ان هذه النمو قابلة زيادة كبيرة في نسبة التلوث البيئي الناتج عن تلك الصناعات ومنها مخلفات مصانع الاسمنت حيث تؤثر هذه المخلفات بشكل مباشر على سلامة الافراد العاملين في المصنع بالإضافة الى المناطق المحيطة بها كتلويث الهواء والماء والتربة نتيجة الغبار المتطاير والغازات المنبعثة والمخلفات التي يتم تسريبها الى المياه، ومن اجل معالجة هذه الظاهرة الخطيرة او الحد منها يتوجب علينا الاهتمام بأنظمة الادارة البيئية لما لها من تأثير مباشر على القضاء او تقليل الملوثات التي ترافق عمليات التصنيع، والسعي لتحقيق الاستدامة ومن هنا تظهر مشكلة الدراسة الرئيسية بالاتي: ماهي طبيعة العلاقة بين انظمة الادارة البيئية والاستدامة بإبعادها في المنظمة عينة الدراسة؟ وتتفرع من هذه المشكلة التساؤلات التالية:
-هل لأنظمة الادارة البيئية تأثير في الاستدامة البيئية
-هل تؤثر انظمة الادارة البيئية في الاستدامة الاقتصادية
-هل تؤثر انظمة الادارة البيئية في الاستدامة الاجتماعية
.2 اهمية الدراسة
تتمثل اهمية هذه الدراسة في محاولة لتسليط الضوء على مفهوم انظمة الادارة البيئية وهل يمكن ان يسهم هذا المفهوم في تحقيق الاستدامة في الشركة العامة للإسمنت العراقية. وتكمن اهمية الدراسة ايضا في حث المنظمات الصناعية في العراق بشكل عام على المضي قدما في تطبيق هذه الانظمة للحد من استنفاذ الموارد الطبيعية وازالة او معالجة النفايات، والحفاظ على البيئة وحمياتها من التلوث لتحقيق الاستدامة والاداء المالي في ان واحد. واستنادا الى ما سبق يمكن اجمال الاهمية الميدانية للبحث بالنقاط الاتية:
· تسليط الضوء على اهمية تطبيق انظمة الادارة البيئية (Environmental Management systems) كأداة لتحقيق الاستدامة في المنظمة عينة الدراسة والمنظمات العراقية بشكل عام. 
· تعزيز الاهتمام بالقضايا البيئية من قبل المنظمات، وخاصة صناعة الاسمنت لما لها من اثار سلبية مباشرة على البيئة.
· توضيح العلاقة بين انظمة ادارة البيئة المتمثلة بالمواصفة الدولية (ISO 14001)  وممارسات الاستدامة.
· الوقوف على حقيقة موقف المنظمات المدروسة من مدى استخدامها لأنظمة الادارة البيئية لتطوير اداءها بشكل مستدام.  
 -     تشخيص مستوى انظمة الادارة البيئية لدى المديرين والافراد العاملين في المنظمات
        مجتمع الدراسة.              
3. اهداف الدراسة
تسعى هذه الدراسة الى ايجاد العلاقة بين انظمة الادارة البيئية وممارسات الاستدامة بأبعادها (الاستدامة البيئية، الاستدامة الاقتصادية والاستدامة الاجتماعية)، وتقديم التوصيات اللازمة من اجل الارتقاء بالأداء البيئي والتشغيلي. كون تطبيق انظمة ادارة البيئة يساعد في تحديد النشاطات العملياتية التي تظهر في الاساليب الصناعية. كما تساعد الدراسة الميدانية المنظمات في تطبيق هذه الانظمة بغية تخفيض او الحد من استنزاف الموارد الطبيعية غير المتجددة مع مراعاة الاعتبارات البيئية من خلال تبني انظمة فعالة وكفؤة لإدارة البيئة وكذلك تصميم نظم للإدارة البيئية للمنظمة بما يؤمن الدخول للأسواق العالمية عن طريق توفير متطلبات الادارة البيئية والاستدامة. 
4. حدود الدراسة  
  تمثلت حدود الدراسة بالتالي:
.1 الحدود المكانية: تمثلت الدراسة مكانياً بالشركة العامة للإسمنت العراقية (معمل اسمنت كركوك و معمل اسمنت الفلوجة ومعمل اسمنت كبيسة نموذجاً).
.2 الحدود الموضوعية: تم اختيار انظمة ادارة البيئة كمتغير مستقل، وممارسات الاستدامة (SP) كمتغير تابع.
 .3الحدود الزمانية : تنحصر الحدود الزمانية في المدة المحصورة من 2022\12\10 ولغاية 2\11\2023. 
 .4الحدود البشرية: انحصرت الحدود البشرية للدراسة في الادارات الثلاثة في المنظمة عينة الدراسة.
5. الدراسات السابقة وتطوير الفرضيات 
5.1. نظم الإدارة البيئية (Environmental management systems)
ضمن الأدوات المتعددة التي تهدف إلى تنفيذ عمليات الإدارة البيئية في المنظمات، يتم تسليط الضوء على انظمة الإدارة البيئية (EMSs). والتي استخدمت في مساعدة المنظمات على إنشاء "هياكل وإجراءات وعمليات رسمية" مخصصة لتقليل الآثار البيئية (Wong et al, 2020: 2). وقبل التطرق اليها نود ان نبين مصطلح كلمة نظام بشكل عام، وهو يعني مجموعة متكاملة من العناصر، التي تعمل بطريقة متزامنة وغير فوضوية تهدف إلى تحقيق هدف مشترك .(Jabbour and Santos, 2008: 51)  او هو مجموعة من الإجراءات التي يجب اتباعها لتحقيق رضا أصحاب المصلحة فيما يتعلق بمتطلبات محددة، اي "عملية تنظيم كيفية عمل الأشياء". ويتم تنفيذه للتعامل مع احتياجات أصحاب المصلحة بشكل منهجي في كل من السياقات التنظيمية الداخلية والخارجية ويهدف إلى التحسين المستمر للعمليات والإجراءات (Ronalter et al, 2023: 9070).
اما ما يتعلق بأنظمة الادارة البيئية (EMSs)، فيمكن تعريفها بانها، تجسيد تطبيقي وعملي لبرنامج يتألف من وسائط (مثل جداول البيانات، وقواعد البيانات، وبطاقات الملاحظات، وما إلى ذلك) والسياسات أو الأنظمة أو الآليات الأخرى لالتقاط بيانات الأداء البيئي المحددة وحفظها  (Bero et al, 2012). وعرفت ايضاً بانها "جزء من نظام الإدارة الشامل الذي يشمل الهيكل التنظيمي وأنشطة التخطيط والمسؤوليات والممارسات والإجراءات والعمليات والموارد لتنفيذ السياسة البيئية وتحقيقها ومراجعتها والحفاظ عليها" (Herghiligiu et al, 2019: 3).
وبين (Li et .al, 2019: 2) بانها، مجموعة من إجراءات الإدارة البيئية التي تساعد المنظمة على تقليل آثارها البيئية. 
5.2.  الاستدامة
روجت لجنة برونتلاند (Brundtland) لمصطلح "التنمية المستدامة" في كتاب "مستقبلنا المشترك" اللجنة العالمية للبيئة والتنمية (WCED) في عام  1987،  وربطت بشكل مهم بين احتياجات البيئة والتنمية من أجل جداول الأعمال المستقبلية (Fet and Knudson, 2021). وقد حددت هذه اللجنة في تقريرها الركائز الثلاث للاستدامة: الاستدامة الاقتصادية والاستدامة البيئية والاستدامة الاجتماعية. وانه من الضروري أن توجه هذه الركائز جميع الأنشطة التي تقوم بها الحكومات والمجتمعات والشركات والمواطنون والمجتمع بشكل عام (Diez-Cañamero et al, 2020: 3). واستناداً الى تقريرها فقد عرفت الاستدامة بانها " تلبية احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها" (Büyükozkan and Karabulut, 2018: 253) . كما عرفها  ,(Osorio et al, 2005)بانها، قدرة الإنسان على الحفاظ على نظام معين في حالة توازن .وقد عرفت الاستدامة ايضاً من وجهة نظر المنظمة المستدامة بانها  المنظمة التي تحقق أرباحًا لمساهميها مع حماية البيئة وتحسين حياة أولئك الذين تتفاعل معهم (Wu et al, 2015: 3839).
5.3. العلاقة بين متغيرات الدراسة واشتقاق الفرضيات
اعتبر (ISO14001) وسيلة فعالة للمنظمات لتحقيق اهداف الاستدامة (Ikram et al, 2019: 628). حيث يمكن ان تلعب دورا بارزا في تحقيق التوازن بين تلبية الاحتياجات الاجتماعية الحالية والمستقبلية وحماية البيئة من الاستغلال المفرط للموارد وإنتاج الملوثات 1) :(Zagonari, 2016. فالمنظمات التي تتبنى نظم الإدارة البيئية قد يكون لديها احتمالية أكبر لتنفيذ ممارسات الاستدامة البيئية من خلال النظر في آثارها البيئية خارج حدودها التنظيمية (Darnall et al, 2008: 31). علاوة على ذلك، يمكن للمنظمات التي تطبق انظمة الإدارة البيئية تحسين السياسة البيئية، وخاصة بالنسبة للصناعة التحويلية. لذلك، تستطيع المنظمة من خلال هذا النظام ان تحقيق اهدافها التنظيمية. بالإضافة إلى ذلك، يمكن لنظام الإدارة البيئية أن يساعد المنظمات في معالجة القضايا البيئية ويهدف إلى تقليل التكاليف وتحسين الاستدامة والأداء والسمعة (Fuzi et al, 2022: 3). 
بالإضافة الى ذلك اظهرت نتائج بعض الدراسات وجود علاقة تأثير ايجابية بين أنظمة الادارة البيئية وممارسات الاستدامة. فقد بينت دراسة (Fuzi et al, 2022)، وجود علاقة تأثير ايجابية بين محاسبة إدارة الاستدامة ونظام الإدارة البيئية. اما دراسة (Ikram et al, 2019)، فقد بينت أن اعتماد نظام الإدارة البيئية يمكن ان يكون أداة فعالة للمنظمات لمعالجة القضايا الاقتصادية والاجتماعية والبيئية وهي تمثل ابعاد الاستدامة.
دراسة (Ikram et al, 2019): كان الهدف من هذه الدراسة هو تقييم ما اذا كان اعتماد نظام ادارة البيئة كجزء من نظام ادارة متكامل يساعد في تحسين استدامة الشركات. حيث تناولت الدراسة عينة مكونة من 211 شركة تصنيع في باكستان. وقد تم استخدام مؤشر المسؤولية الاجتماعية (CSR) مرجح لأصحاب المصلحة. كما استخدم اختبار t الوصفي وتحليل العوامل الاستكشافية لاختبار الفرضية والاتساق الداخلي. واستخدام نمذجة المعادلات الهيكلية لقياس الروابط المفيدة المختلفة بين المتغيرات الكامنة والمتغيرات المرصودة. كشفت النتائج أن متوسط أداء المسؤولية الاجتماعية للشركات لمتبني نظم الإدارة البيئية كان أعلى بكثير من غيرهم. علاوة على ذلك ، كان لمتبني نظام الإدارة البيئية تأثير إيجابي وهام على السلامة وحماية البيئة والإنصاف والمساهمة في المجتمع ، في حين أن الشركات غير التابعة لنظام الإدارة البيئية كان لها تأثير إيجابي وكبير على رضا الموظفين والمساهمة الاقتصادية. في الختام ، يمكن أن يكون اعتماد نظام الإدارة البيئية أداة فعالة للمنظمات لمعالجة القضايا الاقتصادية والاجتماعية والبيئية. علاوة على ذلك ، يبدو أن اعتماد نظام الإدارة البيئية وسيلة قابلة للتطبيق لتطوير أهداف العمل وتحسين أنشطة المسؤولية الاجتماعية للشركات.
دراسة :(Fuzi et al, 2022) كان الهدف من هذه الدراسة هو التحقق من العلاقة بين محاسبة إدارة الاستدامة ونظام الإدارة البيئية والأداء التنظيمي للصناعة التحويلية الماليزية. تم جمع البيانات من 350 شركة تصنيع في ماليزيا باستخدام استبيانات عبر الإنترنت. حيث تم استخدام نمذجة المعادلات الهيكلية للتحقيق في العلاقة بين محاسبة إدارة الاستدامة ونظام الإدارة البيئية والأداء التنظيمي. أظهرت النتائج أن هناك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين محاسبة إدارة الاستدامة والأداء التنظيمي (= 0.530، p <0.001) ومحاسبة إدارة الاستدامة ونظام الإدارة البيئية (= 0.583، p <0.001) ونظام الإدارة البيئية والأداء التنظيمي ( = 0.168 ، ف <0.05). وجدت النتائج أيضًا تأثيرًا غير مباشر لمحاسبة إدارة الاستدامة على الأداء التنظيمي (= 0.271، p <0.05) من خلال تنفيذ نظام الإدارة البيئية. كما بينت النتائج أن أنظمة الإدارة البيئية يمكن اعتبارها وسيط جزئي. زاد نظام الإدارة البيئية كوسيط لصناعة التصنيع الماليزية من تأثير محاسبة إدارة الاستدامة على الأداء التنظيمي.

 واستناداً الى ما سبق تفترض هذه الدراسة التالي:
· لأنظمة الادارة البيئية (EMSs) علاقة تأثير ايجابية في الاستدامة البيئية.
· لأنظمة الادارة البيئية (EMSs) علاقة تأثير ايجابية في الاستدامة الاقتصادية.
· لأنظمة الادارة البيئية (EMSs) علاقة تأثير ايجابية في الاستدامة البيئية.
5.4. المخطط الفرضي للدراسة
ان المقصود بالمخطط الفرضي للدراسة هو تنظيم وتبسيط العلاقة بين متغيرات الدراسة بما يسمح بالتحقق من الفرضيات والاجابة عن التساؤلات. حيث تم إعداد مخطط فرضي للبحث من اجل اظهار صيغة العلاقة بين متغيري الدراسة (انظمة ادارة البيئة وممارسات الاستدامة بأبعادها)، فضلا عن التعبير عن المشكلة الرئيسية للدراسة واهميتها واهدافها. واعتمد في اختيار ابعاد متغيرات الدراسة المستقلة والتابعة على مجموعة من الادبيات السابقة. ويوضح الشكل (1) المخطط الفرضي للدراسة.








الاستدامة البيئية 



                         	                          	H1			انظمة ادارة البيئة


		        			H2الاستدامة الاقتصادية 


					                          
	H3الاستدامة الاجتماعية


المصدر: من اعداد الباحث	
6. منهج الدراسة:
تم اعتماد المنهج التجريبي لكونه من أكفأ وأفضل المناهج في اختبار صدق الفروض, والكشف عن العلاقات بين المتغيرات, وذلك لأنه يعتمد على التجربة والتجريب. فهو اسلوب منظم يستطيع من خلاله الباحث التحكم في كافة العوامل التي يمكن او من المحتمل ان تؤثر في الظاهرة موضوع الدراسة، بما يمكنه من جمع الادلة والبراهين على وجود العلاقة بين الاسباب والنتائج المرتبطة بموضوع هذه الدراسة او بعبارة ادق ان اتباعه للمنهج التجريبي هو حبه الى المعرفة الدقيقة (الجبلي، 2012).
7. مبررات اختيار الدراسة
تشكل الشركة العامة للإسمنت العراقية (معمل اسمنت كركوك، معمل اسمنت كبيسة ومعمل اسمنت الفلوجة) عينة الدراسة وهي احدى تشكيلات وزارة الصناعة والمعادن. ولكونها منظمة صناعية تلحق اثاراً سلبية بالبيئة الطبيعية التي تحيط بنا من خلال الانبعاثات والنفايات التي تكون مصاحبه لعملياتها التصنيعية. لذلك تعتبر بيئة مناسبة لتطبيق الدراسة وتم اختيارها للاسباب التالية:
· اهمية الشركة العامة للإسمنت العراقية بالنسبة لقطاع الصناعة العراقي لأنها تعد احد اضخم شركات صناعة الاسمنت في العراق.
· اهمية صناعة الاسمنت لأنها تعد ركيزة مهمه للاقتصاد العراقي 
8. ادوات جمع البيانات
اعتمدت الدراسة على عدد من الادوات المختلفة في جمع البيانات من اجل تحقيق الاهداف والوصول الى النتائج المطلوبة:
1. الجانب النظري: اعتمدت الدراسة الحالية على عدد من المصادر اهما (البحوث العلمية المنشورة في المجلات العلمية الرصينة والكتب وشبكة الانترنت واصدارات المنظمة الدولية ISO).
2. الجانب العملي: اعتمدت الدراسة على الاستبانة كأداة رئيسية في جمع البيانات. حيث تم الاعتماد على مصادر عديدة في اعداد متغيرات الاستبانة، فقد تم اعداد العبارات الخاصة بمتغيرات الاستدامة على المصدر (Yosef et al, 2023). كما تم اعداد مقاييس انظمة الادارة البيئية بالاعتماد على المصدر (  Fuzi et al, 2022).
3.  الاساليب الاخصائية: تم الاعتماد على مخرجات برنامجي الاحصاء .(SPSS 27 and Smart-PLS) 
9. الاطار التطبيقي للدراسة
9.1. وصف العينة
تم اختيار عينة قصدية من المستويات الادارية المختلفة، مكونة من (334)، مدير عام، معاون مدير عام، مدير قسم، معاون مدير قسم، مسؤول شعبة، ومسؤول وحدة  في الشركة عينة الدراسة. وتم استبعاد (24) استمارة لعدم اهليتها للتحليل الاحصائي. اذ بلغت نسبة الاستمارات القابلة للتحليل (92.8%) من المجتمع الكلي للدراسة، وهي عينة مقبولة وقابلة للدراسة ويبين الجدول رقم (1) ذلك:





	المتغيرات الديموغرافية
	الفئة
	التكرارات
	%

	الجنس (النوع)
	ذكر
	288
	86.2

	
	أنثي
	46
	13.8

	العمر
	من 25 إلى 30 عام
	45
	13.5

	
	من 31 إلى 40 عام
	42
	12.6

	
	من 41 إلى 50 عام
	159
	47.6

	
	51 عام فأكثر
	88
	26.3

	المؤهل العلمي
	إعدادية
	16
	4.8

	
	دبلوم فني
	30
	9

	
	بكالوريوس
	248
	74.3

	
	شهادة عليا
	40
	12

	الموقع الوظيفي
	أخري (إدارة تنفيذية)
	102
	30.5

	
	مسؤول وحدة
	64
	19.2

	
	مسؤول شعبة
	73
	21.9

	
	معاون مدير قسم
	44
	13.2

	
	مدير قسم
	45
	13.5

	
	معاون مدير عام
	3
	0.9

	
	مدير عام
	3
	0.9

	الخبرة الوظيفية
	أقل من 6 سنوات
	46
	13.8

	
	من 6 إلى 10 سنوات
	16
	4.8

	
	من 11 إلى 15 سنة 
	11
	3.3

	
	من 16 إلى 20 سنة 
	100
	29.9

	
	من 21 إلى 25 سنة 
	84
	25.1

	
	من 26 إلى 30 سنة 
	54
	16.2

	
	31 سنة فأكثر
	23
	6.9


يتصف المجتمع ميدان الدراسة بالطابع الذكوري حيث تبين ذلك جلياً في الجدول اعلاه فقد كانت نسبة الاناث (46) اما عدد الذكور فهي (288)، وكانت الاعمار تتراوح بين (25 – 41) هي الاعلى تليها (51 سنه فاكثر). وهذا يدل على ان شريحة الشباب في عينة الدراسة كانت تمثل اعلى نسبة واكثر خبرة. اما ما يخص التحصيل العلمي كانت اعلى نسبة هي من خملة شهادات البكالوريوس تليها الشهادات العليا تليها الدبلوم وكانت النسبة الاقل هم من حملة شهادة الاعدادية وكانت الاعداد كالاتي (248)، (40)، (30)، (16) على التوالي وهذه الارقام تدل على حالة علمية جيدة تعكس المستوى العلمي لعينة الدراسة. واخيراً فيما يخص سنوات الخدمة او الخبرة الوظيفية فكانت ما مدته من (16-20) هي الاعلى ثم تليها (21-25)، ثم (26-30) واخيراً (11-15)، على التوالي وهذا يدل على ان المجتمع عينة الدراسة تمتلك خبره جيدة.
9.2. اداة الدراسة
من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة في مجال الاستدامة ونظم الادارة البيئية تم بناء مقاييس الدراسة عن طريق تصميم الاستبانة لهذا الهدف والجدول (2) يوضح ممارسات وعدد فقرات كل بعد من ابعاد الدراسة.
الجدول (2) يوضح ابعاد وفقرات كل متغير
	الابعاد الرئيسية
	المتغيرات الفرعية
	مصادر المقياس
	عدد الاسئلة
	المجموع

	الاستدامة
	الاستدامة البيئية
	Yosef et al, 2023
	8
	20

	
	الاستدامة الاجتماعية
	
	6
	

	
	الاستدامة الاقتصادية
	
	6
	

	انظمة ادارة البيئة
(EMSs)
	التخطيط 
	
  Fuzi et al, 2022
	4
	16


	
	التنفيذ والتشغيل 
	
	4
	

	
	المراجعة والتقييم 
	
	4
	

	
	إجراءات الفحص والتصحيح
	
	4
	


 الجدول: من اعداد الباحثان بالاعتماد على الدراسات السابقة
9.3. صدق وثبات اداة الاستبانة 
[bookmark: _Hlk166048516]يستخدم اختبار معامل الموثوقية ألفا كرونباخ من اجل التحقق من مقدار استقلالية مقياس الدراسة في قياسه لمتغير معين. ومن الجدول (3) يتضح أن معامل ألفا كرونباخ لجميع البنيات أعلى من 0.70، حيث تراوحت الموثوقية النهائية للبنيات من 0.770 - 0.899، في حين كانت قيمة ألفا الإجمالية للأداة بأكملها 0.970. تشير هذه القيم إلى أن الأداة قد استوفت متطلبات الموثوقية بشكل ممتاز.
جدول (3): موثوقية بنيات الأداة (معامل ألفا كرونباخ) (Alpha Cronbach)
	المتغيرات
	عدد العبارات
	معامل (Cronbach’s alpha)

	· المتغير المستقل:
	
	

	نظم الإدارة البيئية
	16
	0.927

	1. التخطيط
	4
	0.899

	2. التنفيذ والتشغيل
	4
	0.770

	3. المراجعة والتقييم
	4
	0.833

	4. إجراءات الفحص والتصحيح
	4
	0.779

	· المتغير التابع:
	
	

	ممارسات الإستدامة
	20
	0.929

	1. الإستدامة البيئية
	8
	0.775

	2. الإستدامة الاقتصادية
	6
	0.835

	3. الإستدامة الإجتماعية
	6
	0.890

	الاستبانة ككل
	37
	0.928


الجدول: من اعداد الباحثان بالاعتماد على بيانات البرنامج الاحصائي SPSS
9.4. معاملات التحميل لمقاييس الدراسة
· توكيد البنيات الكامنة والتحقق من صلاحية بناء انظمة الادارة البيئية.
تم استخدام CFA لتأكيد مقياس نظم الإدارة البيئية، ومنه يتضح وجود أربع عوامل تشكل البنية العاملية الكامنة لهذا المقياس وهي (التخطيط، والتنفيذ والتشغيل، المراجعة والتقييم، إجراءات الفحص والتصحيح)، وكل عامل يعكسه مجموعة من الفقرات ذات تشبع كبير. ومن أسفل الشكل نلاحظ أن مقياس نظم الإدارة البيئية ملاءم للبيانات المرصودة (مما يدل على صلاحية القياس). حيث جاءت مؤشرات الملاءمة لتلبي متطلبات جودة الملاءمة لأن قيم هذه المؤشرات تتجاوز عتبة القبول.

جدول (4): الصدق التقاربي لمقياس نظم الإدارة البيئية
	AVE
	معاملات التحميل
	كود العبارات
	المتغيرات

	0.574
	0.8832
	D1
	التخطيط

	
	0.8358
	D2
	

	
	0.8326
	D3
	

	
	0.8099
	D4
	

	0.527
	0.4726
	E1
	التنفيذ والتشغيل

	
	0.8267
	E2
	

	
	0.8320
	E3
	

	
	0.8265
	E4
	

	0.572
	0.8020
	F1
	المراجعة والتقييم

	
	0.4907
	F2
	

	
	0.7275
	F3
	

	
	0.6094
	F4
	

	0.621
	0.8119
	G1
	إجراءات الفحص والتصحيح

	
	0.7089
	G2
	

	
	0.8949
	G3
	

	
	0.4793
	G4
	


جدول (5): الصدق التمايزي (اختلاف ) لمقياس نظم الإدارة البيئية
	4
	3
	2
	1
	
	

	
	
	
	1
	التخطيط
	(1

	
	
	1
	  0.5213 [88.28]**
	التنفيذ والتشغيل
	(2

	
	1
	  0.8229 [5.7500]**
	  0.3745 [89.31]**
	المراجعة والتقييم
	(3

	1
	  0.7807 [8.4195]**
	  0.7789 [9.8430]**
	  0.3909 [87.21]**
	إجراءات الفحص والتصحيح
	4)


ملحوظة: **، * تُشير للدلالة الإحصائية عند مستوي 1%، 5% على الترتيب.
جدول (6): معيار HTMT لمقياس نظم الإدارة البيئية
	4
	3
	2
	1
	
	

	
	
	
	1
	التخطيط
	(1

	
	
	1
	0.501
	التنفيذ والتشغيل
	(2

	
	1
	0.794
	0.328
	المراجعة والتقييم
	(3

	1
	0.746
	0.719
	0.344
	إجراءات الفحص والتصحيح
	4)


ويتضح من الجدول (4) تحقق الصدق التقاربي لآن معاملات تشبع الفقرات تجاوزت القيمة المعيارية للقبول البالغة 0.4، حيث تراوحت بين 0.473 إلى 0.895 وجميعها ذات دلالة إحصائية، كذلك، أشارت قيم AVE إلى أن جميع البنيات الكامنة لهذا المقياس قد امتثلت للحد الأدنى لمتوسط التباين المشترك بين عناصر البناء. وبالانتقال للجدول (5) فهو يؤكد على الصلاحية التمييزية بين البنيات الكامنة للمقياس، لآن معاملات الارتباط بين هذه البينات جاءت في الحدود المقبولة، حيث تراوحت ما بين 0.3745 إلى 0.8229، ويؤكد ذلك إحصائية اختلاف () والتي جاءت دالة إحصائياً. وأخيراً، تشير نسب HTMT بالجدول (6) بوضوح إلى عدم وجود مشكلة في الصلاحية التمييزية بين التركيبات. لآن أعلى قيمة مسجلة لـ HTMT بين التركيبات هي 0.794 وهي أقل من القيمة المعيارية 0.85، وعلى هذا النحو هناك أدلة كافية على صحة التمييز لمقياس نظم الإدارة البيئية.
جدول (7): الصدق التقاربي لمقياس ممارسات الاستدامة
	AVE
	معاملات التحميل
	كود العبارات
	المتغيرات

	0.648
	0.6228
	H1
	الاستدامة البيئية

	
	0.6502
	H2
	

	
	0.6376
	H3
	

	
	0.5494
	H4
	

	
	0.6099
	H5
	

	
	0.6528
	H6
	

	
	0.7055
	H7
	

	
	0.6323
	H8
	

	0.575
	0.6521
	I1
	الاستدامة الاقتصادية

	
	0.7054
	I2
	

	
	0.7198
	I3
	

	
	0.7443
	I4
	

	
	0.6347
	I5
	

	
	0.5207
	I6
	

	0.601
	0.5756
	J1
	الاستدامة الاجتماعية

	
	0.6824
	J2
	

	
	0.6874
	J3
	

	
	0.7266
	J4
	

	
	0.7058
	J5
	

	
	0.6768
	J6
	


الجدول من اعداد الباحثان بالاعتماد على البرنامج الاحصائي Smart -PLS
· [bookmark: _Toc167899466]توكيد البنيات الكامنة والتحقق من صلاحية البناء
وأخيراً، تم استخدام CFA لتأكيد مقياس ممارسات الاستدامة بعد إجراء EFA بالشكل (5-9). ومنه يتضح وجود ثلاث عوامل تشكل البنية العاملية الكامنة لمقياس ممارسات الاستدامة وهي (الاستدامة البيئية، الاستدامة الاقتصادية، الاستدامة الاجتماعية)، وكل عامل يعكسه مجموعة من الفقرات المتشبعة بدرجة كبيرة على هذا العامل. ومن أسفل الشكل نلاحظ أن هذا المقياس ملائم للبيانات المرصودة (مما يدل على صلاحية القياس).
كذلك من الجدول (8) يتضح تحقق الصدق التقاربي لآن معاملات تشبع الفقرات تجاوزت القيمة المعيارية للقبول البالغة 0.4، حيث تراوحت بين 0.521 إلى 0.744 وجميعها ذات دلالة إحصائية، كذلك، أشارت قيم AVE إلى أن جميع البنيات الكامنة لهذا المقياس قد امتثلت للحد الأدنى لمتوسط التباين المشترك بين عناصر البناء. وبالانتقال للجدولين (9) فهو يؤكد على الصلاحية التمييزية بين البنيات الكامنة للمقياس، لآن معاملات الارتباط بين هذه البينات جاءت في الحدود المقبولة، حيث تراوحت ما بين 0.7416 إلى 0.8212، ويؤكد ذلك إحصائية اختلاف () والتي جاءت دالة إحصائياً. وأخيراً، تشير نسب HTMT بالجدول (10) بوضوح إلى عدم وجود مشكلة في الصلاحية التمييزية بين التركيبات. لآن أعلى قيمة مسجلة لـ HTMT بين التركيبات هي 0.799 وهي أقل من القيمة المعيارية 0.85، وعلى هذا النحو هناك أدلة كافية على صحة التمييز لمقياس ممارسات الاستدامة.
جدول (7): الصدق التقاربي لمقياس ممارسات الاستدامة
	AVE
	معاملات التحميل
	كود العبارات
	المتغيرات

	0.648
	0.6228
	H1
	الاستدامة البيئية

	
	0.6502
	H2
	

	
	0.6376
	H3
	

	
	0.5494
	H4
	

	
	0.6099
	H5
	

	
	0.6528
	H6
	

	
	0.7055
	H7
	

	
	0.6323
	H8
	

	0.575
	0.6521
	I1
	الاستدامة الاقتصادية

	
	0.7054
	I2
	

	
	0.7198
	I3
	

	
	0.7443
	I4
	

	
	0.6347
	I5
	

	
	0.5207
	I6
	

	0.601
	0.5756
	J1
	الاستدامة الاجتماعية

	
	0.6824
	J2
	

	
	0.6874
	J3
	

	
	0.7266
	J4
	

	
	0.7058
	J5
	

	
	0.6768
	J6
	



جدول (8): الصدق التمايزي (اختلاف ) لمقياس ممارسات الاستدامة
	3
	2
	1
	
	

	
	
	1
	الاستدامة البيئية
	(1

	
	1
	  0.7416 [ 9.204]**
	الاستدامة الاقتصادية
	(2

	1
	  0.8212 [ 6.279]**
	  0.7917 [ 9.318]**
	الاستدامة الاجتماعية
	(3


ملحوظة: **، * تُشير للدلالة الإحصائية عند مستوي 1%، 5% على الترتيب.
جدول (9): معيار HTMT لمقياس ممارسات الاستدامة
	3
	2
	1
	
	

	
	
	1
	الاستدامة البيئية
	(1

	
	1
	0.702
	الاستدامة الاقتصادية
	(2

	1
	0.799
	0.746
	الاستدامة الاجتماعية
	(3


وأخيراً، نستنتج أن CFA تُعد أداة أساسية في مجموعة أدوات الباحثين الذين يهدفون إلى التحقق من صحة بنية المقاييس الخاصة بهم. فهو يوفر طريقة صارمة لضمان توافق البيانات مع البنيات النظرية المتوقعة، مما يعزز موثوقية وصحة التحليلات اللاحقة بناءً على هذه القياسات.
11.تحليل نتائج الدراسة
الجدول (10): نتائج تحليل الفرضيات
	المسارات
	الإشارة المتوقعة
	المعاملات غير المعيارية
	المعاملات المعيارية
	الانحراف المعياري
	إحصائية
 z
	احتمالية 
Z

	· معادلة نظم الإدارة البيئية:
	
	
	
	
	
	

	· معادلة ممارسات الاستدامة:
	
	
	
	
	
	

	نظم الإدارة البيئية   ممارسات الاستدامة
	+
	0.1319
	0.2646
	0.056
	2.355
	0.000**

	قياسات إنشاء متغير "نظم الإدارة البيئية"

	نظم الإدارة البيئية   التخطيط
	
	1
	0.6643
	(constrained)

	نظم الإدارة البيئية   التنفيذ والتشغيل
	
	1.2161
	0.9381
	0.127
	9.61
	0.000**

	نظم الإدارة البيئية   المراجعة والتقييم
	
	0.5144
	0.4697
	0.067
	7.71
	0.000**

	نظم الإدارة البيئية   إجراءات الفحص والتصحيح
	
	0.1108
	0.5158
	0.019
	5.83
	0.000**

	قياسات إنشاء متغير "ممارسات الاستدامة"

	ممارسات الاستدامة   الاستدامة البيئية
	
	1
	0.6116
	(constrained)

	ممارسات الاستدامة   الاستدامة الاقتصادية
	
	0.8460
	0.5103
	0.189
	4.46
	0.000**

	ممارسات الاستدامة   الاستدامة الاجتماعية
	
	0.8553
	0.4667
	0.219
	3.91
	0.000**



مناقشة النتائج 
[bookmark: _Hlk149531715]من الجدول (10) يتبين وجود تأثير إيجابي مباشر للمتغير المستقل أنظمة الادارة البيئية على مستوي ممارسات الاستدامة. فبناء على معامل الانحدار غير المعياري سيؤدى زيادة أنظمة الإدارة البيئية بدرجة واحدة إلي زيادة ممارسات الاستدامة التي تقوم بها الشركة العامة للأسمنت العراقية بمقدار 0.132 درجة بالمتوسط، وهذا يتضمن أن ممارسات الاستدامة سترتفع بمقدار 13.2% من نسبة زيادة انظمة الإدارة البيئية. وتتماشى هذه النتيجة أيضاً مع مصفوفة الارتباط والتي توضح وجود ارتباط طردي بين المتغير المستقل وممارسات الاستدامة. كما أن هذه النتيجة تُدعم تحقق مع فرضيات الدراسة.
ومن معاملات الانحدار المعيارية يتضح أن أكثر المقاييس تأثيراً على ممارسات الاستدامة كان نظم الإدارة البيئية بمعامل تأثير معياري (0.265)
وأخيراً يتضح من نتائج تحليل المسار للقياسات المستخدمة لبناء المقياس الكامن ممارسات الاستدامة، أن أهم الأبعاد الفرعية مساهمة في تكوين المقياس هو الاستدامة البيئية بمعامل (0.612)، يليها الاستدامة الاقتصادية (0.510)، وأخيراً الاستدامة الاجتماعية بمعامل (0.467). وهذا ما يفسر قبول فرضيات الدراسة لأنظمة ادارة البيئة تأثير ايجابي معنوي في ابعاد ممارسات الاستدامة.
· لأنظمة الادارة البيئية علاقة تأثير ايجابية ذات دلالة معنوية في الاستدامة البيئية
· لأنظمة الادارة البيئية علاقة تأثير ايجابية ذات دلالة معنوية في الاستدامة الاقتصادية
· [bookmark: _GoBack]لأنظمة الادارة البيئية علاقة تأثير ايجابية ذات دلالة معنوية في الاستدامة الاجتماعية
وتتفق نتيجة هذه الدراسة مع بعض نتائج الدراسات السابقة كدراسة (Oyelakin and Johl, 2022, Ikram et al, 2019). 
وهذا يفسر وجود اهتمام كبير من قبل المنظمة عينة الدراسة بالممارسات البيئية من اجل تحقيق الاستدامة والحفاظ على الموارد للأجيال القادمة. وهذا يعكس حرصها على مراقبة ادائها البيئي، ومدى تأثير عملياتها على البيئة وسعيها الدؤوب للحصول على الموارد المتجددة. كما يعكس ذلك جهود ادارة المنظمة عينة الدراسة في تحفيز العاملين لديها على اهمية تحقيق الاستدامة وتعزيز الممارسات البيئية لمنظمتهم واهتمامها بالعمليات التصنيعية وتركيزها على القضاء او خفض الممارسات السلبية التي تسبب ضرر بالبيئة الطبيعية.
خاتمة البحث
سلطت الدراسة الضوء على مفهوم أنظمة الادارة البيئية وممارسات الاستدامة وما هي الفوائد التي يمكن أن تحققها المنظمة التي تعتمد هكذا ممارسات على المستوى العام او على مستوى المنظمة عينة الدراسة. وقد بينت الدراسة وجود اهتمام كبير من قبل ادارة المنظمة وعلى كافة مستوياتها الادارية بالممارسات البيئية بغية خفض التلوث او الحد منه من اجل تحقيق اهداف الاستدامة حفاظاً على البيئة الطبيعية وعلى الموارد اللازمة لحياة الاجيال القادمة. وكذلك تبين وجود دافع قوي لدى المنظمة في تصميم نظام ادارة بيئي يؤمن دخولها الى الاسواق العالمية. من جانب اخر بين الجانب العملي من هذه الدراسة أن هنالك علاقة تأثير إيجابية معنوية لأنظمة الادارة البيئية على ممارسات الاستدامة.
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